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Załącznik do uchwały nr 10  

Komitetu Rady Ministrów do Spraw Cyfryzacji  

z dnia 16 kwietnia 2020 r.   

 

 

Raport z postępu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego  

za II kwartał 2025 roku 

(dane należy wskazać w zakresie odnoszącym się do okresu sprawozdawczego) 

Tytuł projektu Portal Rolnika 

Wnioskodawca Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

Beneficjent Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 

Partnerzy Nie dotyczy 

Źródło finansowania 

1. Budżet państwa – część 33. Rozwój wsi 

2. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania Odporności, Inwestycja 

C2.1.1 „E-usługi publiczne, rozwiązania IT usprawniające 

funkcjonowanie administracji i sektorów gospodarki oraz technologie 

przełomowe w sektorze publicznym, gospodarce i społeczeństwie” 

Całkowity koszt  
projektu 

160 287 869,00 PLN brutto  

Całkowity koszt 
projektu - wydatki 
kwalifikowalne 

127 472 522,22 PLN brutto  

Okres realizacji  
projektu 

Data rozpoczęcia realizacji projektu: 07-03-2025* 

Data zakończenia realizacji projektu: 30-06-2026 

* Wskazana data jest datą podpisania Porozumienia o objęcie przedsięwzięcia Portal Rolnika wsparciem. W związku z tym, że 
proces objęcia projektu wsparciem trwał dłużej niż pierwotnie założono, w szczególności termin podpisania Porozumienia 
przekroczył pierwotnie wskazane w OZPI terminy osiągnięcia pierwszych kamieni milowych, musiały one zostać we wniosku 
odpowiednio dostosowane. Kamienie milowe i wskaźniki zostały osiągane, zgodnie z harmonogramem z wniosku o objęcie 
przedsięwzięcia wsparciem. 

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znaków> 

Realizacja projektu nie wymaga zmian w aktach prawnych 

2.  Postęp finansowy 

Czas realizacji projektu 
Wartość środków 
wydatkowanych 

Wartość środków 
zaangażowanych 

23,96% 
 

1. 1,75% 
 

2. 1,78% 
 
3. 1,78% 

 

54,62% 
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3. Postęp rzeczowy <maksymalnie 5000 znaków> 

Kamienie milowe 

Nazwa Powiązane 
wskaźniki 
projektu 1 

Planowany 
termin 
osiągnięcia 

Rzeczywisty 
termin 
osiągnięcia 

Status realizacji kamienia 
milowego 

Zakończone badania w 
zakresie UX/UI 

 (12-2024) 
05-2025** 

05-2025 Osiągnięty 

Zakończone prace 
koncepcyjne, 
projektowe i 
analityczne dla Portalu 
Rolnika 

 (03-2025) 
07-2025** 

- W trakcie realizacji 

Udostępnione cztery e-
usługi 

KPI2 - 4 06-2025 06-2025 Osiągnięty  

Zintegrowane z 
Portalem Rolnika 
systemy zewnętrznych 
instytucji PIORIN i 
IJHARS 

 04-2026 - Planowany 

Uzyskany pozytywny 
wynik testów 
bezpieczeństwa 

 06-2026 - Planowany 

Uzyskany pozytywny 
wynik testów 
wydajności 

 06-2026 - Planowany 

Uzyskany pozytywny 
wynik testów UX 

 06-2026 - Planowany 

Przygotowane 
Materiały instruktażowe 
i szkoleniowe dla 
użytkowników Portalu 
Rolnika 

 06-2026 - Planowany 

Udostępniony 
Przewodnik Integratora 
dla zewnętrznych 
dostawców usług na 
Portalu Rolnika 

 06-2026 - Planowany 

Udostępniony Portal 
Rolnika wraz z 20 e-
usługami 

KPI1 - 1 06-2026 - Planowany 

** W związku z tym, że proces objęcia projektu wsparciem trwał dłużej niż pierwotnie założono, w szczególności termin 

podpisania Porozumienia przekroczył pierwotnie wskazane w OZPI terminy osiągnięcia pierwszych kamieni milowych, musiały 

one zostać odpowiednio dostosowane. Terminy wpisane w nawiasach, to terminy wskazane pierwotnie w OZPI. Terminy bez 

nawiasów, to terminy zgodne z wnioskiem o objecie przedsięwzięcia wsparciem. 

Wskaźniki efektywności projektu (KPI) 

Nazwa 
Jedn. 
miary 

Wartość  
docelowa 

Planowany 
termin 
osiągnięcia 

Wartość osiągnięta 
od początku 
realizacji projektu 
(narastająco) 

KPI1 Liczba nowych 
publicznych systemów 
informatycznych 
 
(Nazwa wskaźnika, zgodnie 
z wnioskiem o objęcie 

szt. 1 30.06.2026 0 

 
1 Sekcja dotyczy projektów realizowanych ze środków UE 
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wsparciem: Zakończenie 
procesu opracowywania 
nowych lub rozwijania 
istniejących publicznych 
systemów informatycznych) 

KPI2 Liczba nowych usług 
wdrożonych do 30.06.2025 r. 
 
(Nazwa wskaźnika, zgodnie 
z wnioskiem o objęcie 
wsparciem: Zakończenie 
procesu opracowywania 
nowych lub udoskonalania 
istniejących e-usług) 
 

szt. 4 30.06.2025 4 

KPI3 Liczba nowych usług 
wdrożonych w okresie od 
1.07.2025 r. do 30.06.2026 r. 
 
(Nazwa wskaźnika, zgodnie 
z wnioskiem o objęcie 
wsparciem: Zakończenie 
procesu opracowywania 
nowych lub udoskonalania 
istniejących e-usług) 
 

szt. 16 30.06.2026 0 

KPI4 Odsetek rolników 
zarejestrowanych w 
Ewidencji Producentów, 
nieposiadających dostępu do 
usług Portalu Rolnika 
 
(Nazwa wskaźnika, zgodnie 
z wnioskiem o objęcie 
wsparciem: Użytkownicy 
nowych i zmodernizowanych 
publicznych usług, 
produktów i procesów 
cyfrowych)*** 

os. 

50% 
(wartość wskaźnika, 
zgodnie z 
wnioskiem o objęcie 
wsparciem: 
1270 000) 

30.06.2027 0 

***Wskaźnik KPI4 „Odsetek rolników zarejestrowanych w Ewidencji Producentów, nieposiadających dostępu do usług Portalu Rolnika” - 
50% został określony na etapie przygotowywania OZPI. Na etapie przygotowywania Wniosku o objęcie projektu wsparciem, prezentacja 
wartości wskaźnika została dostosowana do odpowiadającego mu merytorycznie wskaźnika obowiązkowego „Użytkownicy nowych i 
zmodernizowanych publicznych usług, produktów i procesów cyfrowych”. Zgodnie z przyjętymi założeniami dla projektu oszacowano, że 
liczba użytkowników nowych i zmodernizowanych publicznych usług, produktów i procesów cyfrowych będzie odpowiadała 50% liczby 
rolników zarejestrowanych w Ewidencji Producentów, tj. będzie wynosiła 1,27 mln. Jest to zatem ten sam wskaźnik, który ujęty był w OZPI, 
tylko wyrażony liczbowo. 

4. E-usługi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znaków> 

Nazwa 
Planowana 
data 
wdrożenia 

Rzeczywista 
data 
wdrożenia 

Opis zmian 

Usługa elektronicznej obsługi 
postępowania dla gospodarstw 
rolnych zwiększającego 
konkurencyjność 

06-2026 - - 

Usługa elektronicznej obsługi 
procesu inwestycji 
poprawiających dobrostan bydła 

06-2026 - - 

Usługa elektronicznej obsługi 
procesu inwestycji w 
gospodarstwach rolnych w 
zakresie OZE i poprawy 
efektywności 
energetycznej 

06-2025 06-2025 - 
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Nazwa 
Planowana 
data 
wdrożenia 

Rzeczywista 
data 
wdrożenia 

Opis zmian 

Usługa elektronicznej obsługi 
procesu inwestycji 
zapobiegających 
rozprzestrzenianiu się ASF 

06-2025 06-2025 - 

Usługa elektronicznej obsługi 
procesu inwestycji 
przyczyniających się do ochrony 
środowiska i klimatu 

06-2026 - - 

Usługa elektronicznej obsługi 
procesu rozwoju małych 
gospodarstw 

06-2025 06-2025 - 

Usługa rejestracji wniosku o 
dopłatę do materiału siewnego 

06-2026 - - 

Usługa elektronicznego procesu 
przyznawania i obsługi premii 
dla młodych rolników 

06-2025 06-2025 - 

Usługa elektronicznej obsługi 
szkoleń profilowanych dla 
rolników 

06-2026 - - 

Usługa rejestracji wniosku o 
ocenę polową materiału 
siewnego oraz materiału 
szkółkarskiego 

06-2026 - - 

Usługa obsługi wniosku w 
zakresie elektronicznej 
dokumentacji zabiegów 
środkami ochrony roślin 

06-2026 - - 

Usługa elektronicznej obsługi 
wniosku pomocowego 

06-2026 - - 

Usługa elektronicznej obsługi 
postępowania 
budowy/rozbudowy 
infrastruktury na obszarach 
wiejskich oraz wdrożenia 
koncepcji inteligentnych wsi 

06-2026 - - 

Usługa elektronicznej obsługi i 
rozwoju procesu współpracy 
producentów żywności 

06-2026 - - 

Usługa elektronicznej obsługi 
procesu współpracy Grup 
Operacyjnych EPI 

06-2026 - - 

Usługa elektronicznego 
ustanowienia następcy/ 
nabywcy/ przejemcy 

06-2026 - - 

Usługa zgłoszenia oraz 
aktualizacji do systemu kontroli i 
certyfikacji, w ramach którego 
wprowadzone będą informacje 
o producentach ekologicznych 
wymagane przepisami UE o 
rolnictwie ekologicznym, z 
dostępem do tej informacji 
wskazanej jednostki 
certyfikującej 

06-2026 - - 

Usługa składania wniosków o 
wydanie zgody na zastosowanie 
odstępstw od niektórych 
wymogów (z uczestnictwem 
jednostki certyfikującej) 

06-2026 - - 

Usługa w zakresie 
udostępnienia 
spersonalizowanej informacji 
finansowej dla Beneficjenta 

06-2026 - - 
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Nazwa 
Planowana 
data 
wdrożenia 

Rzeczywista 
data 
wdrożenia 

Opis zmian 

Usługa w zakresie 
udostępnienia 
spersonalizowanej informacji w 
zakresie monitoringu upraw i 
działalności rolniczej 
Beneficjentów 

06-2026 - - 

5. Udostępnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby 
<maksymalnie 2000 znaków> 

Nazwa 
Planowana 
data 
wdrożenia 

Rzeczywista 
data 
wdrożenia 

Opis zmian 

Nie dotyczy    

6. Produkty końcowe projektu (inne niż wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000 

znaków>  

Nazwa produktu Planowana 
data wdrożenia 

Rzeczywista 
data wdrożenia 

Komplementarność względem 
produktów innych projektów  
 

Raport z przeprowadzonych 
badań UX/UI 

(12-2024)**** 
05-2025 
 

05-2025  

Dokumentacja projektowa 
(architektoniczno-techniczna 
oraz analityczna) Portalu 
Rolnika 

(03-2025)**** 
07-2025 

  

Infrastruktura dla Portalu 
Rolnika (serwery, macierze, 
urządzenia backupu, 
urządzenia sieciowe wraz z 
systemami pomocniczymi 
zapewniającymi 
utrzymanie ciągłości 
działania i bezpieczeństwo 
fizyczne) 

(03-2026)**** 
06-2026 

  

Zmodyfikowany System 
AUREA 

(04-2026)**** 
06-2026 

 - integracja z systemem (nazwa): Portal 
Rolnika 
- opis zależności: korzystanie – 
udostępnianie przez system AUREA 
danych na potrzeby Portalu Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 

Zmodyfikowany System 
LIDER 

(04-2026)**** 
06-2026 

 - integracja z systemem (nazwa): Portal 
Rolnika 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy systemami 
LIDER i Portal Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 

Zmodyfikowany System 
RDM 

(04-2026)**** 
06-2026 

 - integracja z systemem (nazwa): Portal 
Rolnika 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy systemami 
RDM i Portal Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 

Zmodyfikowany System 
Geoportal ARiMR 

(04-2026)**** 
06-2026 

 - integracja z systemem (nazwa): Portal 
Rolnika 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy systemami 
Geoportal ARiMR i Portal Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
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Nazwa produktu Planowana 
data wdrożenia 

Rzeczywista 
data wdrożenia 

Komplementarność względem 
produktów innych projektów  
 

Zmodyfikowany System PUE (04-2026)**** 
06-2026 

 - integracja z systemem (nazwa): Portal 
Rolnika 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portal Rolnika 
danych na potrzeby systemu PUE 
- aktualny status: Analizowanie 

Zmodyfikowana Aplikacja 
Mobilna ARiMR (AMdR) 

(04-2026)**** 
06-2026 

 - integracja z systemem (nazwa): Portal 
Rolnika 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portal Rolnika 
danych na potrzeby AMdR  
- aktualny status: Analizowanie 

Zmodyfikowany System Red (04-2026)**** 
06-2026 

 - integracja z systemem (nazwa): Portal 
Rolnika 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy systemami 
ReD i Portal Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): 
Krajowy System Doręczeń 
Elektronicznych (KSDE, eDoręczenia 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy KSDE i ReD 
- aktualny status: Analizowanie 
 

Raport z testów 
bezpieczeństwa 

(05-2026)**** 
06-2026 

  

Raport z testów wydajności (05-2026)**** 
06-2026 

  

Portal Rolnika (z 
wymaganymi integracjami) 

06-2026   

Materiały instruktażowe i 
szkoleniowe dla 
użytkowników Portalu 
Rolnika 

06-2026   

Przewodnik Integratora dla 
zewnętrznych dostawców 
usług na Portalu Rolnika 

06-2026   

Portal Rolnika (z 
wymaganymi integracjami) 

06-2026  Serwis internetowy Portal Rolnika będzie 
głównym narzędziem komunikacji 
pomiędzy rolnikiem/Beneficjentem 
a instytucjami publicznymi z obszaru 
rolnictwa. 
 
- integracja z systemem (nazwa):LIDER 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy tym 
systemem i Portalem Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): RDM 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy tym 
systemem i Portalem Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): CSOB 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy tym 
systemem i Portalem Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
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Nazwa produktu Planowana 
data wdrożenia 

Rzeczywista 
data wdrożenia 

Komplementarność względem 
produktów innych projektów  
 
- integracja z systemem (nazwa): 
Geoportal ARiMR 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy tym 
systemem i Portalem Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): ReD 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy tym 
systemem i Portalem Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): EDEK 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy tym 
systemem i Portalem Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem 
(nazwa):ZSIORiN 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy tym 
systemem i Portalem Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): 
Centralny rejestr podmiotów działających 
na rynku artykułów rolnospożywczych 
IJHARS 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy tym 
systemem i Portalem Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa):eDWIN 
- opis zależności: uzupełnienie się – 
wymiana danych pomiędzy tym 
systemem i Portalem Rolnika 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): AUREA 
- opis zależności: korzystanie przez 
Portal Rolnika z danych tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): 
SIA:ZSZIK/EP 
- opis zależności: korzystanie przez 
Portal Rolnika z danych tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): 
SIA:Iacsplus 
- opis zależności: korzystanie przez 
Portal Rolnika z danych tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): 
SIA:IRZplus 
- opis zależności: korzystanie przez 
Portal Rolnika z danych tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
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Nazwa produktu Planowana 
data wdrożenia 

Rzeczywista 
data wdrożenia 

Komplementarność względem 
produktów innych projektów  
 
- integracja z systemem (nazwa): Węzeł 
krajowy (login.gov.pl) 
- opis zależności: korzystanie przez 
Portal Rolnika z danych tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): 
Geoportal (geoportal.gov.pl) 
- opis zależności: korzystanie przez 
Portal Rolnika z danych tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): Katalog 
Podmiotów Publicznych 
- opis zależności: korzystanie przez 
Portal Rolnika z danych tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): 
erolnik.gov.pl (e-Usługi KOWR) 
- opis zależności: korzystanie przez 
Portal Rolnika z danych tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): S2MUR 
- opis zależności: korzystanie przez 
Portal Rolnika z danych tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
 
- integracja z systemem (nazwa): PUE 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 

 
- integracja z systemem (nazwa): AMdR 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 

 
- integracja z systemem (nazwa): Portal 
Ogłoszeń ARiMR 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 

 
- integracja z systemem (nazwa): SIA: 
eWniosekplus 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 

 
- integracja z systemem (nazwa), SIA: 
Portal IRZplus 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
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Nazwa produktu Planowana 
data wdrożenia 

Rzeczywista 
data wdrożenia 

Komplementarność względem 
produktów innych projektów  
 
- integracja z systemem (nazwa): 
SIA:eWoP 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 

 
- integracja z systemem (nazwa): SIA: 
Platforma aplikacyjna 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 

 
- integracja z systemem (nazwa): 
SIA:Area Monitoring system 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 

 
- integracja z systemem (nazwa): EBS 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 

 
- integracja z systemem (nazwa): 
PayByNet 
- opis zależności: wspieranie – 
udostępnianie przez Portalu Rolnika 
danych na potrzeby tego systemu 
- aktualny status: Analizowanie 
 
 

 

****W związku z tym, że proces objęcia projektu wsparciem trwał dłużej niż pierwotnie założono, w szczególności termin 

podpisania Porozumienia przekroczył pierwotnie wskazane w OZPI terminy realizacji pierwszych zadań, terminy realizacji zadań 

musiały zostać odpowiednio dostosowane. Terminy wpisane w nawiasach, to terminy wskazane pierwotnie w OZPI. Terminy 

bez nawiasów, to terminy zgodne z wnioskiem o objecie przedsięwzięcia wsparciem. 

 

7. Ryzyka   <maksymalnie 2000 znaków> 

Ryzyka wpływające na realizację projektu 

Nazwa ryzyka Siła oddziaływania  
Prawdopodobieństwo wystąpienia 
ryzyka 

Sposób 
zarzadzania 
ryzykiem 

Niewystarczające 
zasoby kadrowe 
spowodowane 
fluktuacją kadr 

Duża Średnie 1. Podejmowane 
działania zarządcze:  
a) Zaangażowanie 
pracowników o 
wysokich 
wymaganych 
kompetencjach do 
realizacji projektu; 
b) zaplanowanie 
finansowania 
dodatkowych 
pracowników; 
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Nazwa ryzyka Siła oddziaływania  
Prawdopodobieństwo wystąpienia 
ryzyka 

Sposób 
zarzadzania 
ryzykiem 

c) zapewnienie 
konkurencyjnych 
warunków pracy 
 
2. Spodziewane 
efekty działań: 
zaangażowanie do 
projektu 
odpowiedniej liczby 
osób, o 
oczekiwanych 
kompetencjach w 
celu jego sprawnej i 
terminowej realizacji 
 
3. Zmiana w 
stosunku do 
poprzedniego okresu 
sprawozdawczego: 
Nie dotyczy 

 
 

Brak przyznania 
środków na 

zabezpieczenie 
kosztów VAT 

Duża Duże 1. Podejmowane 
działania zarządcze:  
a) Określenie 
środków na 
zabezpieczenie 
kosztów VAT w 
ramach przyznanych 
limitów wydatków w 
planie finansowym 
ARiMR, 
obowiązującym na 
dany rok budżetowy 
b) wystąpienie do 
Ministerstwa 
Rolnictwa i Rozwoju 
Wsi o przyznanie 
dotacji na pokrycie 
kosztów VAT w 
projekcie 
 
2. Spodziewane 
efekty działań: 
zapewnienie w 
budżecie środków na 
VAT 
 
3. Zmiana w 
stosunku do 
poprzedniego okresu 
sprawozdawczego: 
Nie dotyczy 

 
 

Brak gotowości 
technicznej i 

organizacyjnej po 
stronie instytucji 

współpracujących do 
pełnej integracji w 

Średnia Średnie 1. Podejmowane 
działania zarządcze:  
a) Monitoring 
realizacji zadań po 
stronie instytucji 
współpracujących 
b) Uzgodnienie 
alternatywnych 
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Nazwa ryzyka Siła oddziaływania  
Prawdopodobieństwo wystąpienia 
ryzyka 

Sposób 
zarzadzania 
ryzykiem 

zakresie 
udostępnienia usług 
na Portalu Rolnika. 

sposobów realizacji 
usług w przypadku 
braku pełnej 
gotowości do 
integracji systemów 
instytucji 
współpracujących. 
 
2. Spodziewane 
efekty działań: 
zapewnienie 
udostępnienie na 
Portalu Rolnika usług 
instytucji 
zewnętrznych w 
założonych 
terminach 
 
3. Zmiana w 
stosunku do 
poprzedniego okresu 
sprawozdawczego: 
Nie dotyczy 

 
 

Przedłużające się 
procedury 

przetargowe 
wynikające z Prawa 

Zamówień 
Publicznych. 

Średnia Średnie 1. Podejmowane 
działania zarządcze:  
a) Monitoring 
przygotowania i 
realizacji 
postępowań 
 
2. Spodziewane 
efekty działań:  
a) realizacja 
postępowań w 
terminach 
umożliwiających 
realizację projektu 
zgodnie z 
Porozumieniem o 
objęcie wsparciem 
 
3. Zmiana w 
stosunku do 
poprzedniego okresu 
sprawozdawczego: 
Nie dotyczy 

 
 

Nieosiągnięcie 
wskaźników 

produktu oraz celu 
projektu 

Średnia Małe 1. Podejmowane 
działania zarządcze:  
a) Zrównoleglenie 
prac w zakresie 
wytwarzania systemu 
teleinformatycznego i 
usług 
b) Angażowanie 
interesariuszy w 
prace nad 
wytworzeniem 
zakresu 
funkcjonalnego i 
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Nazwa ryzyka Siła oddziaływania  
Prawdopodobieństwo wystąpienia 
ryzyka 

Sposób 
zarzadzania 
ryzykiem 

front-endu Portalu 
Rolnika 
c) Monitorowanie 
prac projektowych 
 
2. Spodziewane 
efekty działań: 
realizacja projektu 
zgodnie z celem i 
zakresem 
 
3. Zmiana w 
stosunku do 
poprzedniego okresu 
sprawozdawczego: 
Nie dotyczy 

 
 

Brak 
wystarczających 

środków na 
realizację projektu 

Średnia Średnie 1. Podejmowane 
działania zarządcze:  
a) Monitorowanie 
harmonogramu 
rzeczowo-
finansowego projektu 
 
2. Spodziewane 
efekty działań: 
realizacja projektu 
zgodnie z celem i 
zakresem 
 
3. Zmiana w 
stosunku do 
poprzedniego okresu 
sprawozdawczego: 
Nie dotyczy 

 
 

Opóźnienie realizacji 
zadań 

Średnia Średnia 1. Podejmowane 
działania zarządcze:  
a) Ścisłe 
kontrolowanie 
harmonogramu prac 
projektowych oraz 
prac wykonywanych 
przez Wykonawcę 
systemu i e-usług 
b) Wprowadzenie 
nadzoru realizacji 
umowy z 
Wykonawcą. 
 
2. Spodziewane 
efekty działań: 
realizacja projektu w 
założonym terminie 
 
3. Zmiana w 
stosunku do 
poprzedniego okresu 
sprawozdawczego: 
Nie dotyczy 
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Nazwa ryzyka Siła oddziaływania  
Prawdopodobieństwo wystąpienia 
ryzyka 

Sposób 
zarzadzania 
ryzykiem 

 

Opóźnienie realizacji 
projektu powodujące 

niedotrzymanie 
terminów wykonania 
wskaźników projektu 

wynikające z 
długiego czasu 

oceny wniosku przez 
CPPC oraz czasu 

zawarcia 
porozumienia o 

objęcie wsparciem 
projektu w ramach 

KPO. 

Duża Duże 1. Podejmowane 
działania zarządcze:  
a) Uzgodniono 
harmonogram 
realizacji Budowy i 
wdrożenia Portalu 
Rolnika i 20 e-usług 
w ramach umowy z 
Wykonawcą – 
realizacja 
harmonogramu 
zabezpieczona jest 
zapisami umownymi 
b) Bieżący 
monitoring działań w 
projekcie  
 
2. Spodziewane 
efekty działań: 
realizacja projektu w 
założonym terminie 
 
3. Zmiana w 
stosunku do 
poprzedniego okresu 
sprawozdawczego: 
Nie dotyczy 

 
 

Opóźnienia w 
realizacji zobowiązań 

umownych 
związanych z 

terminową zapłatą za 
faktury wystawione 
przez Wykonawców 
prac na rzecz zadań 

realizowanych w 
projekcie, wynikające 

z procedury 
weryfikacji wniosku o 
zaliczkę i rozliczenie 

pobranej zaliczki 

Duża Duże 1. Podejmowane 
działania zarządcze:  
a) Bieżący 
monitoring 
harmonogramu 
płatności i bieżących 
wydatków 
b) bieżący kontakt 
roboczy z Instytucją 
Wspierającą 
 
2. Spodziewane 
efekty działań: 
Terminowa realizacja 
zobowiązań 
umownych 
 
3. Zmiana w 
stosunku do 
poprzedniego okresu 
sprawozdawczego: 
Nie dotyczy 
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Ryzyka wpływające na utrzymanie efektów projektu 

Nazwa ryzyka Siła 
oddziaływania 

Prawdopodobieńst
wo wystąpienia 

ryzyka 

Sposób zarzadzania 
ryzykiem 

Brak wystarczających zasobów 

kadrowych do utrzymania efektów 

projektu 

Duża Niskie 

Powierzenie utrzymania do 

spółki powołanej przez 

Beneficjenta do świadczenia 

usług w zakresie utrzymania 

systemów ARiMR 

Brak zapewnienie odpowiednich 

parametrów SLA po stronie instytucji 

współpracujących dla integrowanych 

systemów tworzących udostępniane 

eusługi 

Średnia Niskie 

Określenie na etapie realizacji 

projektu założeń dla integracji 

dla instytucji zewnętrznych 

Brak przyznania środków na 

zapewnienie utrzymania efektów 

projektu 

Średnia Średnie 

Zapewnienie środków w planie 

finansowym na potrzeby 

utrzymania 

Zwiększone użycie e-usług ponad 

spodziewany poziom 
Średnia Średnie 

Zapewnienie skalowalność 

systemu, zapewnienie 

odpowiednich zasobów 

sprzętowych 

8. Wymiarowanie systemu informatycznego 

Nie dotyczy 

9. Dane kontaktowe:  
Agnieszka Gruchała 

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Departament Zarządzania Informatyką 

agnieszka.gruchala@arimr.gov.pl 

tel. kom. 506 390 542 

mailto:agnieszka.gruchala@arimr.gov.pl
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